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	一、部门（单位）基本概况

	联系人
	周望君
	联络电话
	8092208

	人员编制
	7
	实有人数
	7

	职能职责概述
	
为防汛抗灾提供服务。储备管理、调运防汛物资器材等相关社会服务。


	年度主要
工作内容
	1、 抓好防汛备汛物资储备工作。         
2、 抓好调运防汛物资器材等相关社会服务。
3、搞好了新仓库的搬迁工作。 

	年度部门（单位）总体运行情况及取得的成绩
	2021年，在上级主管部门的正确领导和精心指导下，我仓库以管理规范化、养护标准化、调运高效化、效益最大化为目标，全力以赴抓好仓库搬迁，全心投入规范物资管理，全面强化日常管理能力，全员加强学习教育培训，各项工作运转高效，圆满完成年初各项工作目标任务。现将有关情况报告如下。
一、全力以赴抓好仓库搬迁，全面提升防灾保障能力
上级领导高度重视岳阳防汛工作，今年来，国家防总、水利部、长江委、省委、省政府、省防指等领导先后来我仓库检查指导防汛工作，国务委员、国家防总王勇总指挥，国家防总秘书长、应急管理部副部长兼水利部副部长周学文等领导亲临调研指导，省、市领导也多次进行防汛督导，我仓库全力做好了接待、迎检、汇报等工作，获得了省市领导的一致好评。
老仓库由于建成时间早、建设标准低、面积小，不适合机械化作业，以人力装卸为主，难以满足现代化防汛物资调运储备管理需要。为此我市于2018年规划在云溪区道仁矶上游长江堤岸处，按现代仓储设施基本技术标准建设新的中央防汛抗旱物资岳阳仓库。2021年10月建成4栋总建筑面积13200平米的物资储备仓库、1栋1400平米的辅助用房及2万平米的室外堆场。仓库以政府采购的方式确定承担防汛抗旱物资转运工作的物流公司，签订搬迁运输合同，制定严格的安全保证措施。搬迁工作于11月10日开始，至11月24日完成，总历时15天，累计动用卡车120车次，吊车20台班，叉车及随车吊60台班，动用人力约430人次，总花费金额45万元。为高标准搞好仓库的安全值班、绿化、水电、环境卫生，我库选聘了一家管理规范、市场信誉好的物业公司承担库区的物业管理工作，进一步规范物资的储备和管理。新仓库建成后，是原仓库储备面积的6倍，可储备近亿元物资，有效提升长江及洞庭湖周边地区防汛应急物资保障能力。
二、全心投入规范物资管理，全面提升仓库储备效能
严格按照《中央防汛抗旱物资储备管理办法》及实施细则要求，汛前认真做好各种防汛抗旱物资的维修养护工作。对橡皮船、橡胶船舷逐只进行8小时气密试验并重新涂刷滑石粉，对冲锋舟及抢险舟船体进行清洗，发动机进行线路检测，确保正常开机运行。对橡胶水罐逐一做接缝检查，手提照明灯逐只进行10小时充电、照射亮度试验，抢险照明车逐台进行2小时启动运行试验，对深井潜水泵、橡胶电缆等进行电路检测，确保线路正常。对相关物资登记填写了维修养护档案和日志，详细记录养护情况。对已到期物资进行登记报告，确保各种储备物资完好，可随时响应国家粮食和物资储备局的紧急调运指令。
三、全面强化日常管理能力，全面补强问题薄弱短板
为确保防汛物资能在第一时间拿得出、用的上，在防汛物资保养上，我们着力抓好了以下两方面工作。一是认真开展防汛抗旱物资大清查整改工作。完成2020年12月份国家战略应急物资大清查检查评估发现问题整改工作，对因七里山防汛物资仓库马上搬迁，电视监控设备老化、仓库房顶破损、仓储面积较小等硬件设施问题进行了补充说明，形成专题图文整改情况报告上报。二是严格规范账表卡运行工作。为规范中央救灾和防汛抗旱物资日常管理工作，2021年2月份国家粮食和物资储备局湖南局下发了关于规范账表卡试运行的通知。我仓库对此高度重视，对目前所使用的物资保管台账、财务账以及库房相关表格等集中进行了规范修改，严格按照湖南局的要求进行填写登记，确保中央防汛抗旱物资数量真实、质量良好、储存安全。同时按要求每年度上报仓库物资年度报表，按季度上报季度财务对账表，物资出现新增减情况时及时更新动态报表。由于新仓库搬迁工作比较仓促，部分硬件设施尚未到位，物资的摆放后续要进一步进行调整，所以暂未制作物资分布平面图和物资垛卡，待各项设施设备落实到位，物资重新按标准堆码整理后，及时更新仓库物资分布平面图，悬挂物资垛卡。三是积极主动汇报争取领导重视。在国家防总检查仓库物资储备情况时，我们专门行文上报，请求国家防总调拨补充5000万元的防汛物资器材至道仁矶新仓库。
四、全员加强学习教育培训，全面提升管理工作水平
我仓库以《中央防汛抗旱物资储备管理办法》及实施细则为重点，给工作人员配发了政策法规及业务学习资料，加大仓库管理人员的培训、培养，全方位提升管理人员的综合素质，满足新形势下防汛抗旱物资保障的工作需要。加强消防安全培训，坚持“安全第一、预防为主”方针，聘请专业消防人员对仓库干部职工进行消防知识培训，进一步加深大家的安全防范意识。另外新仓库内特种作业设备较多，为了加强安全生产管理，防止发生生产安全事故，我库专门安排了工作人员进行特种设备作业培训，考取了相关的资格证书，包括叉车、行吊等，有力的保证了仓库的安全生产工作。









	二、部门（单位）收支情况

	年度收入情况（万元）

	机构名称
	收入合计
	其中：

	
	
	上年结转
	公共财
政拨款
	政府基金拨款
	纳入专户管理的非税收入拨款
	其他
收入

	岳阳市防汛物资储备管理中心
	59.58
	
	59.58
	
	
	

	部门（单位）年度支出和结余情况（万元）

	机构名称
	支出合计
	其中：
	结余

	
	
	基本支出
	其中：
	项目支出
	当年结余
	累计结余

	
	
	
	人员支出
	公用支出
	
	
	

	岳阳市防汛物资储备管理中心
	59.58
	59.58
	53.47
	6.11
	0
	0
	0

	机构名称
	三公经费
合计
	其中：

	
	
	公务接待费
	公务用车运维费
	公务用车购置费
	因公出国费

	岳阳市防汛物资储备管理中心
	0
	0
	0
	0
	0

	机构名称
	固定资产
合计
	其中：
	其他

	
	
	在用固定资产
	出租固定资产
	

	岳阳市防汛物资储备管理中心
	374.33
	374.33
	0
	0

	三、部门（单位）整体支出绩效自评情况

	整体支出绩效定性目标及实施计划完成情况
	预期目标
	实际完成

	
	目标1：为防汛抗灾提供服务。
目标2：储备管理、调运防汛物资器材等相关社会服务。
	1、抓好防汛备汛物资储备工作。         
2、抓好调运防汛物资器材等相关社会服务。
3、搞好了新仓库的搬迁工作。                                   

	整体支出
绩效定量目标及实施计划完成情况
	评价内容
	绩效目标
	完成情况

	
	产出目标
（部门工作实绩，包含上级部门和市委市政府布置的重点工作、实事任务等，根据部门实际进行调整细化）
	数量指标
	防汛物资完好无损
	防汛物资完好无损

	
	
	质量指标
	防汛设备正常运行
	防汛设备正常运行

	
	
	时效指标
	安全无事故
	2021年全年安全无事故　

	
	
	成本指标
	仓库运行维护管理
	严格控制在预算内　

	
	效益目标
（预期实现的效益）
	经济效益
	保障垸区内工农业生产
	促进当地经济发展

	
	
	社会效益
	[bookmark: _GoBack]保障人民生命财产
	确保当地社会和谐发展

	
	
	环境效益
	不影响生态
	不影响当地生态环境

	
	
	可持续影响
	物资安全
	全年管理好防汛物资

	
	
	服务对象满意度
	受益区域范围内单位
	≥90%　

	绩效自评综合得分
	100

	评价等次
	优秀

	四、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单  位
	签  字

	李文
	主任
	岳阳市防汛物资储备管理中心
	

	谢四军
	副主任
	岳阳市防汛物资储备管理中心
	

	黎玲
	副主任
	岳阳市防汛物资储备管理中心
	

	评价组组长（签字）：


                                                              
                                                               年    月    日

	部门（单位）意见：


                                         
部门（单位）负责人（签章）：
                                                               年    月    日

	财政部门归口业务科室意见：

                      


财政部门归口业务科室负责人（签章）：
                                                                 年    月   日


填报人（签名）：                              联系电话：8092204
	
五、评价报告综述

一、单位概况
（一）单位基本情况
1、人员编制
岳阳市防汛物资储备管理中心系市财政全额预算拨款事业单位，于2021年实行国库集中支付。截止2021年12月31日，实际在编在岗干部职工共有7人，其中：事业编7人。
2、机构设置
本单位系岳阳市水利局二级机构，内部未设职能科室和下属机构。
（二）单位整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等
根据《关于批复2021年市本级部门预算的通知》，岳阳市防汛物资储备管理中心年度部门收支预算共计59.58万元，其中一般预算拨款59.58万元。其中在职人员的正常工资开支、社会保障缴费等人员经费53.47万元；按照财政规定的标准列支的公用经费6.11万元。
二、单位整体支出管理及使用情况
（一）部门整体经费支出情况分析
1、基本支出
2021年度单位基本支出59.58万元，使用内容为人员经费和日常公用经费。其中人员经费支出53.47万元，主要用于发放事业人员工资及津补贴等；一般商品和服务支出6.11万元，主要用于保障单位正常运转所需开支的办公费、差旅费、招待费等。基本开支来自于年初预算拨款。
2、项目支出
2021年度无项目支出。
（二）“三公”经费支出情况分析
2021年无“三公”经费支出。
（三）固定资产情况分析
截至2021年12月31日，固定资产总额为374.33万元。
三、单位专项组织实施情况
（一）专项组织情况分析
按照绩效自评要求，我单位组织成立了绩效评价工作小组，组织学习国家法律法规，贯彻落实相关政策，制定了部门整体支出绩效评价实施方案，设计了绩效评价指标体系。核查了2021年市级财政预算批复执行及部门整体支出情况，着重核查了“三公”经费及资产管理、内控制度。根据职能和年初制定的绩效考核目标，进行了实地绩效考评。
（二）专项管理情况分析
1、严格预算支出管理。在支出预算编制上，人员经费按照配置定额，逐人核定编制，
公用经费分类分档，按定额编制；根据“总量控制、计划管理”的要求从严控制行政经费，
压缩公务费开支，严格控制“三公”经费，资产的配置严格政府采购，按照预算科目和项目资金的规定使用财政资金，保障部门整体支出的规范化、制度化。
2、财务管理按制度运行。根据国家法律法规，省市相关文件规定，参照《岳阳市水利局财务管理制度》，各项支出并严格按照省市相关文件和《制度》执行，防范风险，保证财政资金的安全和高效运行。
四、单位整体支出绩效情况
一是抓好防汛备汛物资储备工作。         
二是抓好调运防汛物资器材等相关社会服务。
三是搞好了新仓库的搬迁工作。
五、存在的主要问题
一是预算管理制度不够健全，相应的管理制度没有得到有效执行；
二是资产管理不够规范，管理制度未得到有效执行，存在闲置资产；
三是预算编制不够合理，一般预算经费较少，而支出较大，存在资金缺口。
六、改进措施和有关建议
一是完善相关管理制度，强化行政管理职能，确保制度贯彻落实；
二是加强资产管理，提高固定资产使用效率；
三是加强预算管理，定期做好预算执行情况分析。

岳阳市防汛物资储备管理中心







